Expansie Jopen Bier

‘Grote kleine’ bierbrouwer ontgroeit
thuisstad en wil nu naarde VS

Louis Hoeks
Haarlem

Een feestbiertje, een eigen bier-
merk, bekendheid buiten de ei-
gen stad en sinds een jaar een
eigen café-brouwerij, met restau-
rant. De dromen van Michel Orde-
man (41) en Lydian Zoetman (40),
de drijvende krachten achter het
Haarlemse Jopen Bier, zijn na ze-
ventien jaar allemaal bewaarheid.
De volgende stap is ook duidelijk:
de grens over. Maarcerstwillen de
ondernemers, die worden gezien
als een van de grootste microbrou-
wersvan hetland, ditjaar de grens
van 5000 hectoliter slechten. Bin-
nen tien jaar moet dat tien keerzo
veel zijn, circa 0,2% van de totale
Nederlandse bierproductie.

Langetijdzagheternietnaaruit
dat Jopen zo snel zou groeien. Het
bedrijf kreeg pas echt vaart toen
het vorig jaar, tien jaar na het eer-
ste gesprek met de toenmalige ei-
genaar van de voormalige kerk (al
jarenlang niet meer als godshuis
in gebruik), eindelijk de deuren
van zijn eigen café-brouwerij, de
Jopenkerk, kon openen. Het be-
drijf ging van 4 naar 35 werkne-
mers en niet veel later — omdat
het concept direct een succes was
— naar 85. Nu al stuit de lagerca-
paciteitvan deimposante rij roest-
vrijstalen tanks en koperen ketels
in de Jopenkerk op haar grenzen.
Waar het brouwen één dag en het
daaropvolgende vergisten vijf tot
zeven dagen duurt, neemt het slot
van het brouwproces — het lage-
ren — zo'n vijf weken in beslag.
Hoe zwaarder het bier, hoe langer
het moet worden gelagerd. Om te-
gemoet te komen aan de stijgende
vraagmoethetlageren binnenkort
deels in een Haarlems industrie-
gebied plaatsvinden, waar Jopen
twee hallen in gebruik heeft.

Hun grote voorbeeld is de Ant-
werpse brouwer De Koninck, die
vorig jaar voor naar verluidt €30
min verkocht werd aan de Vlaam-
se brouwerij Duvel Moortgat ‘De
Koninek is net als wij onlosma-
kelijk verbonden met een stad,
maar wordt tegelijk wereldwijd
verkocht', vertellen Ordeman en
Zoetman, respectievelijk alge-
meen en commercieel directeur
en zowel zakelijk als privé part-
ners. De Koninck is zeker 160
jaar ouder dan Jopen Bier, maar
de schilderijen aan de muur van
de Jopenkerk getuigen van het
oude Haarlemse bierverleden. De
stad was ooit de belangrijkste va-
derlandse brouwersstad en aan
boord van de VOC-schepen be-
vond zich dikwijls Haarlems bier.
Jopen startte in 1994 als gelegen-
heidsbier, naar een oud recept dat
opnieuw gebrouwen werd bij het
750-jarig bestaan van Haarlem.
De naam ‘Jopen’ is ontleend aan
oude biervaten van 112 liter. Or-
deman schreef als student aan de
Haarlem Business School al een
scriptie over het opzetten van een
eigen biermerk, compleet met ca-
fé-brouwerij.

De eerste jaren deed Ordeman
alles in zijn eentje: de contacten
met de brouwerij onderhouden
en eindeloos horeca, slijterijen en

supermarkten bezoeken om zijn
bier aan de man te brengen. ‘Een
aktetas met flessen vullen en dan
op pad’, herinnert hij zich glim-
lachend. De inkoper van Albert
Heijn adviseerde hem in zee te
gaan met importeur en distribu-
teur BSB, zodat Jopen tegelijk met
grote namen als Palm, Duvel en
Evian kon worden geleverd. Zoet-
man;: ‘Dat bleek ideaal, want je
rijdtniet naar Groningen voor een
paar kratjes.’ Ordeman weet nog
goed hoe snel het serieus werd
met Jopen. ‘Ons jubileumbier, de
Jopen Hoppen, vloog de winkels
uit. De kans lag er dus om hieriets

ts van te maken. Maar dan
moest het wel allemaal minder
vrijblijvend.’ Besloten werd dat
Ordeman zichvoltijds ging toeleg-
gen op het bier, Ordeman: ‘Ze zei-

den: “ij hebt heao gedaan, dusals
- je wilt, moet jij het maar doen.”
Al snel moest het bedrijf een gro-
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e sprong maken. De brousverij in
Zeeuws-Vlaanderen, waar Jopen
gebrouwen werd, stopte ermee.
Besloten werd het bier voortaan
in Belgié te laten brouwen. Orde-
man: ‘Maar daarvoor hadden we
eigen kratten en vaten nodig, die
leenden we daarvoor van de brou-
werdj. Dat vereiste een kapitaalin-
jectie.’ Een krat kost zo'n € 6, een
vat € 65 en van beide zijn er zeker
5000 nodig, rekent Zoetman voor.

Een artikel in het Haarlems
Dagblad moest investeerders
warm maken. Dat lukte wonder-
wel. Ordeman en Zoeteman gin-
gen met drie van hen in zee, die
samen 200.000 in Jopen staken.
Het trio, dat op zijn beurt de inves-
teringlast verdeelde over 22 ande-
ren, participeerde ook bij de aan-
koop van de Jopenkerk in 2005,

Tien nieuwe brouwers per jaar
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Speciaalbier — alle bier dat geen
pilsis—isin Nederland bezigaan
een opmars. In een onderzoekvan
bureau Ruigrok Netpanel, dat vo-
rige maand verscheen, noemt 14%
van de ondervraagden speciaal-
bier zijn favoriete biersoort. Dat
was in 2010 nog 3,5%. Wie daar-
bij witbier en bokbier meetelt,
komt dit jaar zelfs op 25%. Spe-
ciaalbier wordt gebrouwen door
de vier grootste brouwers, samen
goed voor 9o% van de Nederland-

se bierproductie, maar ook door
een groeiend aantal microbrou-
werijen.

Bierkenner Frans Ruiter, die sa-
men met zijn zakenpartner Ron
Rabouw De Bierverbinding vormt,
enonder meer een landkaart van
alle brouwerijen maakt, schat het
aantal kleinere Nederlandse bier-
producenten op ongeveer 110.
Twee derde daarvan heeft eigen
brouwketels, de rest wordt ge-
vormd doorzogeheten ‘huurbrou-
wers’, die hun eigen ketel huren.
Ook Jopen Bier was tot vorig jaar
zo'n huurbrouwer.

Volgens Ruiter groeit het aan-
tal nieuwe microbrouwers jaar-
lijks met ‘zeven tot tien’ producen-
ten. Nietalle brouwers redden het,
z0 moest de kleine Weesper bier-
brouwer Olm — die overigens pils
maakt — deze week faillissement
aanvragen.

Een deel van de kleinere brou-
wers heeft zich georganiseerd in
het Klein Brouwerij Collectief. Be-
kende leden naast Jopen Bier zijn
de Amsterdamse Brouwerij 't 1],
de Rotterdamse Stadsbrouwerij
De Pelgrim en De Leckere uit het
Utrechtse De Meern.
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die zo'n €6 min kostte. De helft
van dat bedrag werd gefinancierd

door de bank. De café-brouwerij |

moest zorgen voor versterking van
het merk, kosten drukken door
zelfte brouwen en extra horeca-in-
komsten genereren.

Inmiddels worden de twaalf
bieren van Jopen in zeker 250 ca-
fés getapt enin steeds meersuper-
markten verkocht. Het bedrijf is
winstgevend en draait een bruto
jaaromzet van bijna €4 min. Bin-
nen een halfjaar willen de Haar-
lemmers serieus de grens over,
om te beginnen naar de VS. Daar
is speciaalbier volgens Ordeman
en Zoetman in opkomst, netals in
de Scandinavische landen, Italié
en Japan. Het past bij een Neder-
landse brouwer, ons land is im-
mers de grootste bierexporteur ter
wereld, maar ook bij microbrou-
wers. Sommige kleine brouwers
behalen de helft van hun omzet
over de grens, weet Zoetman. Spil

in dit avontuur is een Amerikaan |

uit de zuidelijke staat Georgia, die
zelf contact met Jopen opnam. De
eerste proefpallet is verstuurd en
het bedrijf is nu druk met het tra-
jectvan‘labelapprovement’: Ame-
rikanen willen onder meer op het
etiket vermeld zien dat zwangere
vrouwen het niet mogen drinken.
De twee sluiten niet uit dat, net
als bij hun grote voorbeeld De Ko-
ninck, een grote brouwer nog eens
zal aankloppen. Maar hier houdt,
voorlopig, de vergelijking met de
Belgen op. Voor Jopen is een exit
nog lang niet aan de orde. Orde-
man: ‘Voor ons pensioen gaan we
dezaak echt niet verkopen.’



